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Unternehmenspreiz maximieren — Kaufvertrag sicher ausarbeiten — Richtige Kontroll-
und Steuerungsmoglichkeiten fur die richtige Nachfolge

Laut derm Institut filr Mittelstandsforschung stehi
jghdich in mehr aus 70.000 Familienunternehme die
Regelung der Nachfolge an. Immer popularer wird es
dabei, die Untemehmen aulferhalb der Familie zu
ibergeben.

Es= zeigt sich immer wieder, welch existenzielle
Eedeutung s fir Unternehmen hat, ein

entzprechendes Machfolgekenzept fruhzeitig

auszuarbeiten und rechtzeitig mit der sorgfaltigen

Umseizung zu beginnen. Die Gestaltung der

Unternehmensnachfolge ist eine strategische
Aufgabe, der sich jeder Untermehmer gewissenhaft und zum richtigen Zeitpunkt stellen muss.
Oft wird empfohlen, bereits im Aler von ca. 30 Jahren anzufangen, sich daruber Gedanken zu
machen.

Ein Verkauf will gut Gberegt sein, denn schliellich hat man in sein Unternehmen viel Kraft
und Energie gesteckt. Um die Ubergabe erfolgreich zu gestalten sind an die externan
Machfolger hohe personliche und fachliche Anforderungen zu stellen. Ist erst mal ein
potentieller Kaufer gefunden, so folgen drei Monate bis zwei Jahre Einarbeitungszeit — je nach
Markierfahrung des Nachfolgers.

Was muss dabeil der Verkaufer beachien, um den besten Preis fir das eigene Lebenswerk zu
erzielen? Eine adaquate Unternehmensbeweriung wird zur Grundvoraussetzung.
Zukunfisfahigkeit und Wiszensbilanz zind die Visitenkarte des Unternehmens und kiinnen
ausschlaggebend fur den Verkaufspreis sein. Die Verhinderung hoher Risikoabschlage, die
Wahl eines geeigneten Ubergabemodells sowie letztendlich auch die Ausarbeitung eines
zicheren Kaufvertrages stellen dabei mit die grolten Herausforderungen dar.
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